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&KDSWHUýìí
2IIðWKHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQV

&KDSWHU
,QWURGXFWLRQ

$VýPRUHýKDUGZDUHýFRPHVý¦RIIðWKHðVKHOI§ñýWKHUHýLVýDQýHPHUJLQJýH[SHFWDWLRQýWKDW
DSSOLFDWLRQVýVKRXOGýEHýDYDLODEOHý¦RIIðWKHðVKHOI§ýDVýZHOOï

&276ýFRYHUVýHYHU\WKLQJýIURPý¦SOXJýDQGýSOD\§ýFRPSRQHQWVýõVXFKýDVý0LFURVRIW
2IILFHôýWRýV\VWHPVýWKDWýFRQWDLQýDýFRPSOH[ýPL[ýRIýFRPPHUFLDOýDQGýQRQð
FRPPHUFLDOýFRPSRQHQWVï

&KDSWHU
3XUSRVH

7KHUHýLVýFXUUHQWO\ýQRýFOHDUO\ýGHILQHGñýLQGXVWU\ðDFFHSWHGýVWDQGDUGýIRUýWKHý&276
OLIHýF\FOHïýý7KHýSURFHVVHVýDQGýLVVXHVýSUHVHQWHGýLQýWKLVýFKDSWHUýDUHýLQWHQGHGýWRã

� 3URPRWHýDQýDZDUHQHVVýRIýSRWHQWLDOýULVNV

� 3URYLGHýDýOLIHýF\FOHýSDWKýDQGýGHFLVLRQýPHWKRGRORJ\ýIRUýHYDOXDWLQJýDQG
VHOHFWLQJýSURGXFWVýIRUýXVHýLQý&XVWRPVýHQYLURQPHQWV

&KDSWHU
&RQYHQWLRQ

)RUýWKHýSXUSRVHVýRIýWKLVýFKDSWHUñýWKHýWHUPý&276ýZLOOýEHýXVHGýWRýFRYHUýERWK
FRPPHUFLDOO\ðGHYHORSHGýDSSOLFDWLRQVýDQGýDSSOLFDWLRQVýGHYHORSHGýE\ýRWKHU
JRYHUQPHQWýDJHQFLHVýõ*276ôï

,Qý7KLVý&KDSWHU
6HH

6HFWLRQ
)RUý,QIRUPDWLRQý2Qýïïï 3DJH

$ %DFNJURXQG ,,ðìíðê
'HILQLWLRQV
&276ý$GYDQWDJHV
&276ý,VVXHV

% &276ý'HFLVLRQý3URFHVV ,,ðìíðìé
&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý'LDJUDP
&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý.H\ý$FWLYLWLHV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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2IIðWKHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQVñý&RQWLQXHG

,Qý7KLVý&KDSWHU
õFRQWLQXHGô 6HH

6HFWLRQ
)RUý,QIRUPDWLRQý2Qýïïï 3DJH

& &276ý(YDOXDWLRQý3URFHVV ,,ðìíðìä
(YDOXDWLRQý3URFHVVý2YHUYLHZ
5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV
,QLWLDOý$FWLYLWLHV
5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ
'RPDLQý&ULWHULDý(YDOXDWLRQ
&RPSRVLWHý6FRUHV

' &276ý/LIHý&\FOH ,,ðìíðêì
&276ý/LIHý&\FOHý'LDJUDP
'LIIHUHQFHVý)URPý7UDGLWLRQDOý/LIHý&\FOHV
3URMHFWý'HILQLWLRQ
6\VWHPý'HVLJQýDQGý3URJUDPPLQJî,QWHJUDWLRQ
$FFHSWDQFHý7HVWLQJ
,PSOHPHQWDWLRQýRUý7UDQVLWLRQ
2SHUDWLRQýDQGý(YDOXDWLRQ
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6HFWLRQý$
%DFNJURXQG

6HFWLRQ
,QWURGXFWLRQ

7KHýPRYHPHQWýZLWKLQýWKHýVRIWZDUHýLQGXVWU\ýWRýXVHýFRPPHUFLDOýRIIðWKHðVKHOI
õ&276ôýFRPSRQHQWVýIRUýODUJHýV\VWHPVýLVýEDVHGýRQýDQýH[SHFWHGýVHWýRI
DGYDQWDJHVïýý+RZHYHUñýWKHUHýKDVýQRWýEHHQýVXIILFLHQWýWLPHýWRã

� 4XDQWLI\ýWKHýLPSDFWýRIýPDQ\ýRIýWKHýH[SHFWHGýDGYDQWDJHV
� 5HVROYHýPDQ\ýRIýWKHýLVVXHVýZKLFKýKDYHýEHHQýLGHQWLILHGýWRýGDWH

6RXUFH 0DWHULDOVýLQýWKLVýVHFWLRQýDUHýWDNHQýIURPýSUHVHQWDWLRQVýPDGHýWRýWKHý6RIWZDUH
(QJLQHHULQJý6\PSRVLXPñý$XJXVWýìääæñýDQGýUHIOHFWýWKHýH[SHULHQFHVýRIýRWKHU
RUJDQL]DWLRQVýõERWKýSXEOLFýDQGýSULYDWHôýZKRýKDYHýEHHQýKHDYLO\ýHQJDJHGýLQ
V\VWHPýGHYHORSPHQWýXVLQJýRIIðWKHðVKHOIýDSSOLFDWLRQVýDQGýFRPSRQHQWVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

'HILQLWLRQV ,,ðìíðé

&276ý$GYDQWDJHV ,,ðìíðå

&276ý,VVXHV ,,ðìíðä
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'HILQLWLRQV

$SSOLFDWLRQ $ýVRIWZDUHýSDFNDJHýGHVLJQHGýWRýSHUIRUPýDýýIXOOýUDQJHýRIýIXQFWLRQDOLWLHVýZLWKRXW
UHIHUHQFHýRUýLQWHUIDFHýWRýDQ\ýFRPSRQHQWVýRUýPRGXOHVýRXWVLGHýWKHýSDFNDJHï

&RPSRQHQW $ýVRIWZDUHýHOHPHQWýGHVLJQHGýWRýSHUIRUPýOHVVýWKDQýDýIXOOýUDQJHýRIýIXQFWLRQVýDVýD
SDUWýRIýDýODUJHUýV\VWHPïýý$ýFRPSRQHQWýZLOOýKDYHýLQWHUIDFHVýLQWRýRWKHUýSRUWLRQVýRI
WKHýV\VWHPýDVýUHTXLUHGï

&276 &RPPHUFLDOý2IIðWKHð6KHOIãýý$ýFRPPHUFLDOO\ðSURGXFHGýSURGXFWýFUHDWHGýIRU
OLFHQVLQJýWRýPXOWLSOHýFXVWRPHUVýIRUýZKLFKýVXSSRUWýLVýDYDLODEOHýWKURXJKýWKH
SURGXFW©VýPDQXIDFWXUHUýDQGîRUýYDULRXVýWKLUGýSDUW\ýVRXUFHVï

$ýJRRGý&276ýSURGXFWýKDVýWKHýIROORZLQJýFKDUDFWHULVWLFVã

� +LJKý4XDOLW\ãý)HZýõLIýDQ\ôýSURGXFWýGHIHFWV

� $ýVLJQLILFDQWýLQVWDOOHGýFXVWRPHUýEDVH

� 7KHýSURGXFWýDGKHUHVýWRýVRPHýVSHFLILHGýVWDQGDUG

� 3XEOLVKHGýLQWHUIDFHV

� &DQýEHýWDLORUHGýE\ýWKHýXVHUýõLïHïñýDOWHULQJýRUýVHWWLQJýSDUDPHWHUVñýDGGLQJ
WHPSODWHVñýVFULSWLQJýZLWKRXWýDOWHULQJýWKHýVRXUFHýFRGHô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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'HILQLWLRQVñý&RQWLQXHG

&XVWRPL]DWLRQ ,IýWKHýVRXUFHýFRGHýLVýFKDQJHGñýHLWKHUýE\ýWKHýXVHUýRUýE\ýWKHýYHQGRUýDWýWKHýXVHU©V
EHKHVWñýWKHýSURGXFWýLVýFRQVLGHUHGýDVýEHLQJýDýFXVWRPL]HGýSURGXFWïý

'HSHQGLQJýRQýWKHýQDWXUHýRIýWKHýFKDQJHVýPDGHñýWKLVýFXVWRPL]DWLRQýPD\ýQRWýEH
XSZDUGO\ýRUýGRZQZDUGO\ýFRPSDWLEOHýZLWKýRWKHUýUHOHDVHVýRIýWKHýYHQGRU©V
SURGXFWVïýý$OVRñýWKHVHýDOWHUDWLRQVýPD\ýQHHGýWRýEHýUHSHDWHGýZLWKýHDFKýUHOHDVHï

,IýWKHýYHQGRUýFKRRVHVýWRýSURSDJDWHýWKHýVRXUFHýFRGHýFKDQJHVýWKURXJKRXWýWKH
HQWLUHýSURGXFWýOLQHñýWKHQýWKHýFXVWRPL]HGýSURGXFWýFDQýEHýRQFHýDJDLQýEH
FRQVLGHUHGýDVý¦RIIðWKHðVKHOI§

$OVRýVHHý¦7DLORULQJ§ñýEHORZï

*276 *RYHUQPHQWý2IIðWKHð6KHOIãýý&RPSRQHQWVýGHYHORSHGýE\ýRWKHUýJRYHUQPHQW
DJHQFLHVýWKDWýPD\ýEHýDYDLODEOHýHLWKHUýGLUHFWO\ýIURPýWKHýDJHQF\ýRUýIURPý1DWLRQDO
7HFKQLFDOý,QIRUPDWLRQý6HUYLFHýõ17,6ôï

0DQGDWRU\
5HTXLUHPHQWV

7KHýPLVVLRQðFULWLFDOý8VHUý5HTXLUHPHQWVýWKDWýDýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWýRUýSURGXFW
DEVROXWHO\ýPXVWýPHHWïýý,IýDýSURGXFWýFDQQRWýVDWLVI\ýWKHýPDQGDWRU\ýUHTXLUHPHQWVñ
LWýZLOOýQRWýEHýFRQVLGHUHGýIRUýGHSOR\PHQWýLQýWKHý&XVWRPVýHQYLURQPHQWVï

1HJRWLDEOH
5HTXLUHPHQWV

,PSRUWDQWý8VHUý5HTXLUHPHQWVýWKDWýPD\ýEHýPHWýE\ýRQHýRUýPRUHýVROXWLRQVï

([DPSOHãýý$ýUHTXLUHPHQWýIRUýDýVSUHDGVKHHWýFDSDELOLW\ýPD\ýEHýPHWýE\ýDQ\ýRQHýRI
DýQXPEHUýRIýVSUHDGVKHHWýSURGXFWVýFXUUHQWO\ýRQýWKHýPDUNHWï

¦1LFHý7Rý+DYH§
5HTXLUHPHQWV

7KHVHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýFRYHUýWKRVHýIHDWXUHVýWKDWýPD\ýVHUYHýWRýHQKDQFHýWKH
SURGXFW©VýXVDELOLW\ýLQýVXSSRUWýRIý&XVWRPVýPLVVLRQâýKRZHYHUñýWKH\ýDUHýQRW
FULWLFDOýWRýPHHWLQJýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWVï

([DPSOHãýý$ýFRPSRQHQWýPD\ýRIIHUýDýIHDWXUHýWKDWýZLOOýDOORZýHDFKýXVHUýWRýWDLORU
KLVîKHUýVFUHHQýFRORUVïýý:KLOHýWKLVýIHDWXUHýPD\ýSURYLGHýDýSV\FKRORJLFDOýEHQHILWýWR
WKHýXVHUVñýLWýLVýQRWýHVVHQWLDOýIRUýWKHýVXFFHVVýRIýWKHýPLVVLRQýVXSSRUWHGýE\ýWKH
FRPSRQHQWïý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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'HILQLWLRQVñý&RQWLQXHG

6RXUFHý&RGH
(VFURZ

7KHýSUDFWLFHýRIýKDYLQJýDýWKLUGýSDUW\ýõVHSDUDWHýIURPýERWKýWKHýYHQGRUýDQGýWKH
FXVWRPHUôýKROGýDýFRS\ýRIýWKHýFXUUHQWýSURGXFWLRQýYHUVLRQýRIýWKHýVRXUFHýFRGHýIRUýD
VRIWZDUHýSURGXFWýRUýFRPSRQHQWýDVýDýVWUDWHJ\ýWRýPLWLJDWHýWKHýULVNýRIýYHQGRU
GHIDXOWï

([DPSOHVýRIýYHQGRUýGHIDXOWã

� 7KHýYHQGRUýGHFODUHVýEDQNUXSWF\ýDQGýJRHVýRXWýRIýEXVLQHVV
� 7KHýYHQGRUýGLVFRQWLQXHVýWKHýSURGXFWýZLWKRXWýJLYLQJýDGHTXDWHýQRWLFH

,IýWKHýYHQGRUýGHIDXOWVñýWKHýWKLUGýSDUW\ýUHOHDVHVýWKHýVRXUFHýFRGHýWRýWKHýFXVWRPHUñ
ZKRýWKHQýKDVýWKHýRSWLRQýRIýXVLQJýWKHýVRXUFHýFRGHýLQýWKHýVDPHýPDQQHUýDVýD
V\VWHPýGHYHORSHGýLQðKRXVHï

6WDQGDUG $ýZLGHO\ýDFFHSWHGñýHVWDEOLVKHGýQRUPýWKDWýLVýLQGHSHQGHQWýRIýDQ\ýVSHFLILFýYHQGRU
RUýSURGXFWïý

([DPSOHãýý$6&,,

8VXDOO\ýVWDQGDUGVýDUHýHVWDEOLVKHGýE\ã

� 5HFRJQL]HGýQDWLRQDOýRUýLQWHUQDWLRQDOýLQGXVWULDOýERGLHVýOLNHý,(((ýRUý$16,ý

� *RYHUQPHQWDOýERGLHVýOLNHýWKHý1DWLRQDOý,QVWLWXWHýRIý6WDQGDUGVýDQG
7HFKQRORJ\ýõ1,67ô

7DLORULQJ 6RPHýSURGXFWVýKDYHýVSHFLILHGýFRPSRQHQWVýZKHUHýXVHUVýPD\ýHQWHUýWKHLUýRZQ
SDUDPHWHUVñýUXOHVñýWHPSODWHVñýRUýGDWDýZLWKRXWýDOWHULQJýWKHýVRXUFHýFRGHïýý7KHVH
XVHUýDGGLWLRQVýDUHýGHILQHGýDVýWDLORULQJï

7KLVýWDLORULQJýLVýXVXDOO\ýXSZDUGO\ýRUýGRZQZDUGO\ýFRPSDWLEOHýZLWKýRWKHU
UHOHDVHVýRIýWKHýVDPHýSURGXFWýDQGýPD\ýQRWýQHHGýWRýEHýUHSHDWHGýZLWKýHDFKýQHZ
UHOHDVHï

$OVRýVHHý¦&XVWRPL]DWLRQ§ýDERYHï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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'HILQLWLRQVñý&RQWLQXHG

:UDSSLQJýRU
¦*OXHLQJ§

7KHýGHYHORSPHQWýRIýV\VWHPýFRGHñýLQGHSHQGHQWýRIýWKHýDSSOLFDWLRQýVRXUFHýFRGHñ
ZKLFKãý

� (QFDSVXODWHVýDýOHJDF\ýFRPSRQHQWýõDVýIRUýDýVHFXULW\ýUHTXLUHPHQWô

� 3URYLGHVýLQWHUIDFHVýDPRQJýDOOýV\VWHPýFRPSRQHQWVýõERWKý&276ýDQGýLQðKRXVH
GHYHORSHGô
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&276ý$GYDQWDJHV

,QWURGXFWLRQ 0RVWýRIýWKHýDGYDQWDJHVýWRýXVLQJý&276ýUHYROYHýDURXQGýGRLQJýPRUHñýGRLQJýLW
IDVWHUñýDQGýGRLQJýLWýFKHDSHUï

,QWHJUDWLRQýYVï
&XVWRPý&RGLQJ

%\ýXVLQJý&276ñýDQýRUJDQL]DWLRQýFDQýWDNHýDGYDQWDJHýRIýXVLQJýRQHýXQGHUO\LQJ
DUFKLWHFWXUHýDVýDýV\VWHPýEDVHïýý,IýWKLVýEDVHýUHPDLQVýVWDEOHñýDGGLWLRQDO
FRPSRQHQWVýFDQýEHýLQWHJUDWHGýLQýDýUHODWLYHO\ýVKRUWýDPRXQWýRIýWLPHï

3URYHQý7UDFN
5HFRUG

,IýRWKHUýDJHQFLHVýDQGýSULYDWHýVHFWRUýRUJDQL]DWLRQVýDUHýXVLQJýDýFRPSRQHQWñýLWýLV
SRVVLEOHýWRýYHULI\ýWKHLUýH[SHULHQFHVýZLWKýWKHýVRIWZDUHñýWKHýYHQGRUñýDQGýSHUKDSV
WKHýLQWHJUDWRUï

5HGXFHG
'HYHORSPHQW
&RVWV

7KHýYHQGRUýKDVýDOUHDG\ýERUQHýWKHýGHYHORSPHQWýFRVWVýDQGýZLOOýUHFRXSýWKHVH
FRVWVýWKURXJKýSURGXFWýOLFHQVLQJýIHHVïýý7KHýDJHQF\ýGRHVýQRWýKDYHýWRýPDNHýD
PDMRUýLQYHVWPHQWýLQýGHYHORSPHQWýDQGýTXDOLW\ýWHVWLQJï

,QýWKHýFDVHýRIýDSSOLFDWLRQVîFRPSRQHQWVýGHYHORSHGýXQGHUýFRQWUDFWýIRUýRWKHU
JRYHUQPHQWýDJHQFLHVýõ*276ôñýWKHýRULJLQDWLQJýDJHQF\ýPD\ýUHðFRXSýSDUWýRIýWKH
GHYHORSPHQWýFRVWVýXQGHUýDQýLQWHUDJHQF\ýDJUHHPHQWýRUýPHPRUDQGXPýRI
XQGHUVWDQGLQJï

5HGXFHG
6WDIILQJ

6WDIILQJýOHYHOýUHGXFWLRQVýPD\ýEHýSRVVLEOHýEHFDXVHýWKHýDJHQF\ýZLOOýQRWýEH
LQYROYHGýLQýGHYHORSPHQWï

&276ýDOORZVýVFDUFHýGHYHORSPHQWýUHVRXUFHVýWRýEHýXVHGýIRUýXQLTXHñýPLVVLRQð
VSHFLILFýDSSOLFDWLRQVýDQGýFRPSRQHQWVï

$FFHVVýWRý1HZ
7HFKQRORJLHV

%\ýXVLQJýRIIðWKHðVKHOIýVRIWZDUHñýWKHýRUJDQL]DWLRQýJDLQVýDFFHVVýWRýWKHýQHZHVW
SURJUDPPLQJýWHFKQRORJLHVýWKURXJKýXSJUDGHVýDQGýQHZýYHUVLRQýUHOHDVHVýE\ýWKH
YHQGRUï
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&276ý,VVXHV

,QWURGXFWLRQ 7KHýVROXWLRQýWRýPDQ\ýõLIýQRWýPRVWôýRIýWKHVHýLVVXHVýýLQYROYHGýLQýXVLQJýRIIðWKHð
VKHOIýVRIWZDUHýGHSHQGVýRQýWKHýUHVROYHýDQGýDELOLW\ýWRýSHUIRUPýH[KDXVWLYHýSURGXFW
VXUYH\VýDQGîRUýHYDOXDWLRQVýEHIRUHýPDNLQJýDýVHOHFWLRQýRUýXSJUDGHï

7\SHVýRIý,VVXHV 7KHýLVVXHVýLQYROYHGýLQýXVLQJýRIIðWKHðVKHOIýVRIWZDUHýIDOOýLQWRýHLJKWýJHQHUDO
FDWHJRULHVýZKLFKýDUHýGLVFXVVHGýEHORZã
� $ZDUHQHVV � 5HVRXUFHý0DQDJHPHQW

� 5HODWLRQVKLSý0DQDJHPHQW � /HJDOýDQGý&RQWUDFWXDO

� ,PSDFWýRIý&KDQJH � 3URFHVVý'\QDPLFV

� 7HFKQLFDOýDQGý,QWHJUDWLRQ � /DFNýRIý3URJUHVV

6RPHýRIýWKHVHýLVVXHVýUHODWHýWRýWKHýLQWHUQDOýSURFHVVHVñýSUDFWLFHVýDQGýGLVFLSOLQHV
QHFHVVDU\ýWRýHIIHFWLYHO\ýPDQDJHý&276î*276ýUHVRXUFHVýZLWKLQýDQ
RUJDQL]DWLRQDOýVHWWLQJï

$ZDUHQHVV 7KHUHýDUHýIRXUýLWHPVýWKDWýWKHý3URGXFWý6HOHFWLRQý7HDPýPXVWýSD\ýVSHFLDOýDWWHQWLRQ
WRã

� 3URGXFWVãýý7KHýRUJDQL]DWLRQýPXVWýEHýDZDUHýRIýZKDWýLVýDYDLODEOHýLQýWKH
PDUNHWSODFHïýý7KLVýUHTXLUHVýDýVWDIILQJýOHYHOýWKDWýZRXOGýSHUPLWýVRPHRQHýWR
FRQWLQXRXVO\ýPRQLWRUýLQGXVWU\ýSXEOLFDWLRQVýDQGýDWWHQGýVHOHFWHGýFRQIHUHQFHV
GXULQJýWKHý\HDUï

� 0DQDJHPHQWý0RWLYDWLRQãýý0DQDJHPHQWýPD\ýZLVKýWRýPDNHýGHFLVLRQVýHLWKHU
IRUýRUýDJDLQVWýDýVSHFLILFýDSSOLFDWLRQýRUýFRPSRQHQWýEDVHGýRQýSROLWLFDO
FRQVLGHUDWLRQVïýýý,QýWKHVHýFDVHVñýWKHýGHFLVLRQýPD\ýLJQRUHã

? 7KHýFRPSRQHQW©VýDELOLW\ýWRýIXOILOOýPDQGDWRU\ýXVHUýUHTXLUHPHQWV
? 7KHýFRPSRQHQW©VýWHFKQLFDOýFRPSDWLELOLW\ýZLWKýH[LVWLQJýV\VWHPV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&276ý,VVXHVñý&RQWLQXHG

$ZDUHQHVV
õFRQWLQXHGô

� 6HFXULW\ãý$OOýFRPSRQHQWVýPD\ýQRWýKDYHýWKHýVDPHýOHYHOýRIýVHFXULW\ïýý,QýD
V\VWHPýZLWKýPXOWLSOHýFRPSRQHQWVñýVHFXULW\ýJDSVýPD\ýEHýLQDGYHUWHQWO\
LQWURGXFHGýEHWZHHQýFRPSRQHQWVñýDOORZLQJýXQDXWKRUL]HGýDFFHVVï

� 'DWDý(QWLW\ý1DPHVãýý(DFKýFRPSRQHQWýPD\ýKDYHýLWVýRZQýYRFDEXODU\ýIRUýWKH
VDPHýGRPDLQï

([DPSOHã &RPSRQHQWý$ýPD\ýFDOOýWKHýSHUVRQýLGHQWLILHUý¦/DVWQDPH§ýZLWKýD
IRUPDWýRIý¦[ðQXPEHUýRIýFKDUDFWHUV§ñýZKLOHý&RPSRQHQWý%ýPD\
FDOOýWKHýSHUVRQýLGHQWLILHUý¦1DPH§ýZLWKýDýIRUPDWýRIý¦[ò\ð
QXPEHUýRIýFKDUDFWHUV§ï

5HODWLRQVKLS
0DQDJHPHQW

,QýRUGHUýWRýXVHý&276ýHIIHFWLYHO\ñýWKHýRUJDQL]DWLRQýPXVWýPDLQWDLQýDýEDODQFH
DPRQJýWKHýIROORZLQJýW\SHVýRIýUHODWLRQVKLSVã

� 1XPEHUVýRIý9HQGRUVãýý6RPHýYHQGRUVýZLOOýFUHDWHýQXPHURXVýFRPSRQHQWVâ
RWKHUýZLOOýFUHDWHýRQO\ýDýIHZïýý+RZýZLOOýWKHýRUJDQL]DWLRQýEDODQFHýWKHVH
UHODWLRQVKLSV"ýý,VýLWýEHWWHUýWRýGHDOýZLWKýDýIHZýYHQGRUVýZKRýSURGXFHýPXOWLð
IXQFWLRQDOýVXLWHVýRIýFRPSRQHQWVñýRUýGHDOýZLWKýPRUHýYHQGRUVýZKRýHDFK
SURGXFHýIHZHUýFRPSRQHQWVýRIýKLJKHUýTXDOLW\"ýý

� 9HQGRUý5HVSRQVLYHQHVVãýý,QýJHQHUDOñýVPDOOHUýFRPSDQLHVýDUHýPRUHýUHVSRQVLYH
WRýFXVWRPHUýQHHGVïýý+RZHYHUñýWKH\ýPD\ýODFNýWKHýVWDELOLW\ýDQGýWUDFNýUHFRUG
IRXQGýZLWKýODUJHUýVRIWZDUHýSURGXFHUVï

� 6FKHGXOHýDQGý'HOLYHU\ãýý6FKHGXOHýDQGýGHOLYHU\ýLVVXHVýPD\ýPDNHýLWýGLIILFXOW
WRýEXLOGýDý&276ðEDVHGýV\VWHPïýý7KLVýLPSOLHVýWKHýQHFHVVLW\ýRIýPDLQWDLQLQJýD
UHODWLRQVKLSýZLWKýWKHýYHQGRUýWKDWýZLOOýDOORZýIRUýSHQDOWLHVýLIýVFKHGXOHG
GHOLYHU\ýGDWHVýVOLSýEH\RQGýDýFHUWDLQýSRLQWï

� (QGý8VHUVãýý5HODWLRQVKLSVýZLWKýHQGýXVHUVýPXVWýEHýPDQDJHGýUHJDUGOHVVýRI
KRZýWKHýIXQFWLRQDOýFDSDELOLW\ýLVýSURYLGHGïýý,WýLVýHVVHQWLDOýWRýFRPPXQLFDWHýD
FOHDUýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKHýFRPSURPLVHVýZKLFKýPD\ýEHýQHFHVVDU\ýLQýEXLOGLQJ
Dý&276ðEDVHGýV\VWHPï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&276ý,VVXHVñý&RQWLQXHG

&KDQJH
0DQDJHPHQW

(DFKýWLPHýDýFRPSRQHQWýLVýFKDQJHGñýWKHUHýPD\ýEHýXQH[SHFWHGýDQGýXQSUHGLFWDEOH
UHVXOWVïýý7RýPLQLPL]HýWKHýLPSDFWVýRQýWKHýEXVLQHVVñýDýWKRURXJKýDQDO\VLVýRIýWKH
FKDQJHVýDQGýDýPLJUDWLRQýSODQýVKRXOGýEHýGHYHORSHGïýý&RQFHUQVýLQFOXGHã

� 7KHýXVHýRIýVRXUFHýFRGHýHVFURZýDVýDýULVNýPLWLJDWLRQýVWUDWHJ\ýDJDLQVWýYHQGRU
GHIDXOWýUDLVHVýDýODUJHýVHWýRIýOHJDOýDQGýGHYHORSPHQWýVWUDWHJ\ýLVVXHVï

� &RPSRQHQWýXSGDWHVýPD\ýFKDQJHýWKHýORRNýDQGýIHHOýRIýWKHýV\VWHPýWRýWKHýXVHUVïý
(DFKýXSJUDGHîUHYLVLRQýVKRXOGýEHýDVVHVVHGýWRýGHWHUPLQHýZKDWýõLIýDQ\ô
DGGLWLRQDOýXVHUýWUDLQLQJýPD\ýEHýQHFHVVDU\ï

� &KDQJHVýWRýNH\ýFRPSRQHQWVýLQýWKHýV\VWHPýFDQýLPSDFWýHYHU\ýFRPSRQHQWýLQ
WKHýV\VWHPï

7HFKQLFDOýDQG
,QWHJUDWLRQ

7HFKQLFDOýDQGýLQWHJUDWLRQýLVVXHVýLQFOXGHýõEXWýDUHýQRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRôýWKH
IROORZLQJã

� 7KHUHýPD\ýEHýQRýFRPSRQHQWýLQýWKHýPDUNHWSODFHýZKLFKýZLOOýSHUIRUPýWKH
UHTXLUHGýIXQFWLRQDOLW\ýLQýDQýHIILFLHQWýDQGýUHOLDEOHýPDQQHUï

� &RPSRQHQWVýLQýDýGLVWULEXWHGýHQYLURQPHQWýPD\ýEHýWDLORUHGýRUýFXVWRPL]HG
ORFDOO\ñýOHDGLQJýWRýYHUVLRQýFRQWUROýSUREOHPVýGXULQJýXSJUDGHVï

� ,Qý5)3VñýKRZýGRýZHýVSHFLI\ýFRPSRQHQWVýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýDJHQF\ýREWDLQV
WKHýIXQFWLRQDOLW\ýLWýQHHGVýZLWKRXWýYLRODWLQJýSURFXUHPHQWýUHJXODWLRQV"

� (DFKýFRPSRQHQWýPD\ýKDYHýLWVýRZQýWUDQVDFWLRQýDQGýPXOWLðXVHUýPRGHOVïý
7KHVHýPRGHOVýPXVWýEHýUHFRQFLOHGï

� ,QýILWWLQJýFRPSRQHQWVýLQWRýDýV\VWHPýDUFKLWHFWXUHñýDýGHFLVLRQýPXVWýEHýPDGH
DERXWýZKLFKýFRPSRQHQWõVôýZLOOýVHUYHýDVýJDWHZD\VýWRýRWKHUýSURGXFWVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýìíñý2IIð7KHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQV 6HFWLRQý$ãýý%DFNJURXQG

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìíðìë 2FWREHUýìääå

&276ý,VVXHVñý&RQWLQXHG

5HVRXUFH
0DQDJHPHQW

� 7UDFNLQJãýý7KHUHýDUHýDýQXPEHUýRIýWUDFNLQJýLVVXHVýDVVRFLDWHGýZLWKý&276
V\VWHPVïýý7KHVHýLQFOXGHñýEXWýDUHýQRWýOLPLWHGýWRã

? 9HUVLRQV
? 3UREOHPV
? &RPSRQHQWý'HSHQGHQFLHV

� 3HUVRQQHOã

? 7KHUHýLVýDýVKRUWDJHýRIýWUDLQHGýPDQDJHUVýIRUý&276ðEDVHGýV\VWHPVï

? &RPSRQHQWýVHOHFWLRQýDQGýHYDOXDWLRQýLVýKXPDQðLQWHQVLYHïýý6DYLQJV
UHDOL]HGýE\ýUHGXFHGýGHYHORSPHQWýVWDIILQJýPD\ýEHýRIIVHWýE\ýWKHýLQFUHDVHG
VWDIILQJýQHHGHGýIRUýUHTXLUHPHQWVýGHILQLWLRQñýFRPSRQHQWýHYDOXDWLRQñýDQG
FRPSRQHQWýVHOHFWLRQï

� &DSDFLW\ý3ODQQLQJãýý1RýDFFXUDWHýZD\ýWRýPHDVXUHýWKHýSODWIRUPýRU
LQIUDVWUXFWXUHýUHVRXUFHýFRQVXPSWLRQýRIýVSHFLILFýVHWVýRIýRIIðWKHðVKHOI
FRPSRQHQWVï

/HJDOýDQG
&RQWUDFWXDO

6RPHýOHJDOýDQGýFRQWUDFWXDOýFRQVLGHUDWLRQVýLQFOXGHã

� /RQJðWHUPýEXVLQHVVýDJUHHPHQWVýZLWKýYHQGRUVýPD\ýEHFRPHýXQIDYRUDEOHýDQG
OLPLWýRSWLRQVýDQGýSODQVï

� ,IýSURSULHWDU\ýLQIRUPDWLRQýLVýQHHGHGýIURPýYHQGRUVñýKRZýZLOOýLWýEHýREWDLQHG
DQGýVDIHJXDUGHG"ýý$OVRýSURYLVLRQVýPXVWýEHýPDGHýIRUýQRQðGLVFORVXUH
DJUHHPHQWVï

� ,VýWKHýYHQGRUýZLOOLQJýWRýHVFURZýWKHýVRXUFHýFRGHýIRUýWKHýPRVWýUHFHQWýUHOHDVH"ý
,IýVRñýZKRýZLOOýKROGýWKHýFRGH"ýý+RZýDQGýZKHQýZLOOýLWýEHýUHOHDVHG"

� :KDWýLIýWKHýSURGXFWýIDLOVýDFFHSWDQFHýWHVWLQJ"ýý&DQýWKHýDJUHHPHQWýEH
FDQFHOHG"ýý,IýVRñýKRZ"

� &RQWUDU\ýWRýSROLF\ýVWDWHPHQWVñýFXUUHQWýJRYHUQPHQWýDFTXLVLWLRQýUHJXODWLRQV
GRýQRWýHQFRXUDJHý&276ðEDVHGýV\VWHPVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&276ý,VVXHVñý&RQWLQXHG

3URFHVV
'\QDPLFV

7KHýGHYHORSPHQWýDQGýPDLQWHQDQFHýG\QDPLFVýIRUý&276ðEDVHGýV\VWHPVýDUHýQRW
\HWýXQGHUVWRRGýRUýGRFXPHQWHGïýý6RPHýLVVXHVýWRýFRQVLGHUýLQFOXGHã

� 7KHUHýDUHýQRýXQLYHUVDOýVWDQGDUGVýIRUý&276ýV\VWHPVï

� 7KHýZDLWýWLPHýIRUýIL[HVýDQGýHQKDQFHPHQWVýPD\ýEHFRPHýXQDFFHSWDEOHï

� +RZýFDQýWHVWLQJñýLQWHJUDWLRQñýDQGýFXVWRPL]DWLRQýUHZRUNýEHýDYRLGHGýIRUýQHZ
YHUVLRQVýRIýFRPSRQHQWV"

/DFNýRI
3URJUHVV

&XVWRPVýLVýDOVRýLPSDFWHGýE\ýRXUýRZQýH[SHULHQFHVýZLWKý&276ýVRIWZDUHïý
&RQFHUQVýLQFOXGHã

� &XUUHQWýPDUNHWýOHDGHUVýVHOOýDSSOLFDWLRQVýVXLWHVñýQRWýFRPSRQHQWVïýý7KHUHIRUHñ
&XVWRPVýPD\ýKDYHýWRýWDNHýWKHý¦ZKROHýSDFNDJH§ýUDWKHUýWKDQýMXVWýWKRVH
SRUWLRQVýWKDWýILWýRXUýSURFHVVHVï

� :HýGRýQRWýIXOO\ýXQGHUVWDQGýKRZýWRýVSHFLI\ñýWHVWñýRUýGRFXPHQWýFRPSRQHQWV
IRUý&276ðEDVHGýV\VWHPVï

� 0RELOHýDQGýGLVWULEXWHGýFRPSRQHQWVýZLOOýEHýKDUGýWRýGHEXJï
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6HFWLRQý%
&276ý'HFLVLRQý3URFHVV

,QWURGXFWLRQ 7KHýGHFLVLRQýWRýHPSOR\ýDý&276ðEDVHGýVROXWLRQýFDQýKDYHýERWKýSRVLWLYHýDQG
QHJDWLYHýLPSDFWVýIRUýWKHýSURMHFWýDQGýIRUýWKHý&XVWRPVý6HUYLFHýDVýDýZKROHï

7KLVýVHFWLRQýSURYLGHVýDQýRYHUYLHZýRIýWKHýSURFHVVýZKLFKýVKRXOGýEHýXVHGýWRýPDNH
WKHýGHFLVLRQýRQýZKHWKHUýRUýQRWýWRýXVHýDý&276ýSURGXFWýWRýPHHWýDýEXVLQHVVýQHHGï

'HILQLWLRQV 'RPDLQãýý$ýSUREOHPýRUýVXEMHFWýDUHDýWRýEHýDGGUHVVHGýE\ýDýFRPSXWDWLRQDO
FRPSRQHQWýRUýDSSOLFDWLRQï

3RUWIROLRãýý7KHýOLVWLQJýRIýSURGXFWVýWKDWýKDYHýEHHQýHYDOXDWHGýDQGýDSSURYHGýIRU
XVHýZLWKLQýWKHý&XVWRPVýHQYLURQPHQWïýý(DFKýSURGXFWýPD\ýVXSSRUWýRQHýRUýPRUH
GRPDLQVï

6KRUWý/LVWãýý$ýOLVWýRIýWKHýIRXUýRUýILYHýSURGXFWVýPRVWýOLNHO\ýWRýPHHWýWKHýGRPDLQ
DQGýUHTXLUHPHQWVýFULWHULDï

5HIHUHQFH 8QLWHGý6WDWHVý&XVWRPVý6HUYLFHý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæ

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý'LDJUDP ,,ðìíðìè

&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý.H\ý$FWLYLWLHV ,,ðìíðìç



,GHQWLI\ýDý'RPDLQî
6XEGRPDLQýLQýWKH
&ULWHULDý+LHUDUFK\

'HILQHý8VHU
5HTXLUHPHQWVî
1HHGV

'HYHORSýFDQGLGDWH
3URGXFWýOLVWý0LJKW
)XOILOOý5HTXLUHPHQWV
õ6KRUWý/LVWôý

3URGXFWý
(YDOXDWLRQ

õ6HHý6HFWLRQý'ô

3URGXFW
)RXQG"

,QYHVWLJDWH
LQðKRXVH
GHYHORSPHQW

1R

'HILQH
WKHý'RPDLQ

1R

<HV

3URGXFWý(YDOXDWLRQýLQFOXGHVã

�ý$ýZHLJKWHGýHYDOXDWLRQýDJDLQVWý
ýýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWV

�ý$ýZHLJKWHGýHYDOXDWLRQýDJDLQVWýWKH
ýý'RPDLQî6XEGRPDLQý&ULWHULD

�ý5HIHUHQFHýFKHFNýZLWKýRWKHUýSURGXFWýXVHUV

�ý%HQFKPDUNýFRPSDULVRQVýRIýKLJKHVWðUDWHG
ýýýOLNHO\ýFDQGLGDWHýSURGXFWVï

3URGXFW
WRýPHHWý1HHGVý
,Qý3RUWIROLR"

'RPDLQ
)RXQG"

'HILQH
7KHýý'RPDLQ
&ULWHULD

1R

<HV

3URGXFWý6HOHFWLRQ
,Vý0DGH

<HV

,GHQWLI\ýDý%XVLQHVV
1HHGý7Rý%Hý0HWý

%\ý&276

&KDSWHUýìíñý2IIð7KHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQV 6HFWLRQý%ãýý&276ý'HFLVLRQý3URFHVV
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&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý'LDJUDP

3URFHVV
'LDJUDP
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7\SHýRIý5HTXLUHPHQW
7Rý%Hý'HILQHGýïïï

,Qý&RQVXOWDWLRQý:LWKýïïï

&RQIRUPDQFHýWRý7HFKQLFDO
$UFKLWHFWXUH

7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXS

6HFXULW\
,QWHUQDOýWRýWKHý3URGXFW
%HWZHHQý&RPSRQHQWV

$,6ý6HFXULW\

2SHUDWLRQV
'DWDEDVH
0DLQIUDPHý,QWHUIDFH
(WFï

6\VWHPý2SHUDWLRQV

1HWZRUN 1HWZRUN

&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý.H\ý$FWLYLWLHV

.H\ý$FWLYLWLHV
6WDJH 'HVFULSWLRQ

ì 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýLGHQWLILHVýDýEXVLQHVVýQHHGýWKDWýPLJKWýEH
PHWýE\ýDý&276ýSURGXFWï

ë 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýDQGîRUýWKHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýVKRXOG
GHILQHýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýWRýEHýPHWýE\ýWKHý&276î*276
SURGXFWïý

,QýDGGLWLRQýWRýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýDQGýWHVWLQJîDFFHSWDQFHýFULWHULD
EDVHGýRQýWKHVHýUHTXLUHPHQWVñýWKHýIROORZLQJýIXQFWLRQDOýõWHFKQLFDOô
DUHDVýVKRXOGýDOVRýEHýDGGUHVVHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,)ïïï 7+(1ïïï

$ý'RPDLQýKDVýEHHQ
GHILQHG

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýDQGîRU
3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýH[DPLQHýWKH
KLJKHVWýUDWHGýSURGXFWýIRUýWKDWýGRPDLQ
WRýHQVXUHýWKDWýLWýPHHWVýWKHýVWDWHGý8VHU
5HTXLUHPHQWVï

$ý'RPDLQýKDVý127
EHHQýGHILQHG

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýDQGîRU
3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýVKRXOGýZRUN
ZLWKý7$*ýWRýGHILQHýWKHý'RPDLQñýLWV
FULWHULDñýDQGýDýVKRUWýOLVWýRIýSURGXFWVï

,)ïïï 7+(1ïïï

2QHýRUýPRUHýSURGXFWVýDUH
IRXQGýWKDWýPHHWý8VHU
5HTXLUHPHQWV

$ýSURGXFWýLVýVHOHFWHGýWRýVHUYHýDV
WKHýEDVLVýIRUýWKHý,7ý)XQGLQJ
5HTXHVWý:RUNVKHHWýõ,7)5:ô

1RýSURGXFWVýDUHýIRXQGýWKDW
PHHWý8VHUý5HTXLUHPHQWV

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôî
3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýEXLOGVýD
VKRUWýOLVWýRIýFDQGLGDWHýSURGXFWV
LQýWKHýPDUNHWýSODFHï

&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý.H\ý$FWLYLWLHVñý&RQWLQXHG

.H\ý$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô 6WDJH 'HVFULSWLRQ

ê 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýVKRXOGýFRQVXOWýWKHý8QLWHGý6WDWHVý&XVWRPV
6HUYLFHý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRý>Yìïí@ñý-XO\ýëìñýìääæýWRýGHWHUPLQH
ZKHWKHUýDýGRPDLQýIRUýWKHýEXVLQHVVýQHHGýKDVýEHHQýHVWDEOLVKHGïýý

é 7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýVKRXOGýH[DPLQHýWKHý&XVWRPVý7HFKQRORJ\
3RUWIROLRýWRýGHWHUPLQHýLIýWKHUHýLVýDýSURGXFWýWKDWýZLOOýPHHWýWKH
UHTXLUHPHQWVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,)ïïï 7+(1ïïï

2QHýRUýPRUHýSURGXFWV
SDVVýWKHýHYDOXDWLRQ

$ýSURGXFWýLVýVHOHFWHGýWRýVHUYHýDVýWKH
EDVLVýIRUýWKHý,7)5:ýDQGý&%$

1RýSURGXFWVýSDVVýWKH
HYDOXDWLRQ

7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôýDQGîRU
3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýVKRXOG
LQYHVWLJDWHýLQðKRXVHýGHYHORSPHQW
RSWLRQVï

&276ý'HFLVLRQý3URFHVVý.H\ý$FWLYLWLHVñý&RQWLQXHG

.H\ý$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô 6WDJH 'HVFULSWLRQ

è &DQGLGDWHýSURGXFWVýDUHýHYDOXDWHGýDJDLQVWã

� 8VHUý5HTXLUHPHQWV
� 'RPDLQý5HTXLUHPHQWV

5HIHUHQFHVãýý

� 6HFWLRQý&ñý&276ý(YDOXDWLRQý3URFHVV

� 8QLWHGý6WDWHVý&XVWRPVý6HUYLFHý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRý>Yìïí@ñ
-XO\ýëìñýìääæ

ç 7KHýUHVXOWVýRIýWKHýHYDOXDWLRQýDUHýDQDO\]HGã
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6HFWLRQý&
&276ý(YDOXDWLRQý3URFHVV

6HFWLRQý3XUSRVH 7KLVýVHFWLRQýZLOOýSUHVHQWýWKHýJHQHUDOýRXWOLQHýRIýHYDOXDWLRQýSURFHGXUHVýZKLFK
KDYHýEHHQýSURYHQýHIIHFWLYHýLQýRWKHUýRUJDQL]DWLRQVï

7KHý.H\VýWR
6XFFHVV

7KHýNH\VýWRýWKHýVXFFHVVIXOýXVHýRIý&276ýDUHã

� $ýWKRURXJKýHYDOXDWLRQýRIýHDFKýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWýRUýSURGXFWýDQGýWKH
YHQGRUýE\ýDýFRPSHWHQWýWHDPýFRPSRVHGýRIýXVHUVýDQGýWHFKQLFDOýSHUVRQQHOñýDQG
IRUýHQWHUSULVHýOHYHOýV\VWHPVñýDýV\VWHPýLQWHJUDWRUïýý

� $ýFOHDUñýFRPSUHKHQVLYHñýZHOOðGHILQHGýVHWýRIý8VHUý5HTXLUHPHQWVï

(YDOXDWLRQ
3XUSRVH

$ýSURSHUO\ðGRQHýFRPSRQHQWýHYDOXDWLRQýSURFHVVýVHUYHVýWKUHHýPDMRUýSXUSRVHVã

� 7RýLGHQWLI\ýSURGXFWVýWKDWýZLOOýPHHWý&XVWRPVýUHTXLUHPHQWVýLQýDýFRVWðHIIHFWLYH
PDQQHUýRUýSRLQWVýWRýWKHýQHHGýIRUýLQðKRXVHýGHYHORSPHQW

� 7RýILOOýJDSVýLQýWKHý&XVWRPVý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLR

� 7RýSURYLGHVýLQIRUPDWLRQýWKDWýIRUPVýWKHýKHDUWýRIýWKHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

(YDOXDWLRQý3URFHVVý2YHUYLHZ ,,ðìíðëí

5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV ,,ðìíðëì

,QLWLDOý$FWLYLWLHV ,,ðìíðëé

5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ ,,ðìíðëç

'RPDLQý&ULWHULDý(YDOXDWLRQý ,,ðìíðëä

&RPSRVLWHý6FRUHV ,,ðìíðêí
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(YDOXDWLRQý3URFHVVý2YHUYLHZ

7KHý3URFHVV 7KHýIROORZLQJýDFWLYLWLHVýVKRXOGýEHýSHUIRUPHGýLQýWKHýVHOHFWLRQýRIýRIIðWKHðVKHOI
VRIWZDUHïý

6WDJH 'HVFULSWLRQ

ì ,QLWLDOý6WDJHý$FWLYLWLHVã
ý
� 'HILQHñýGRFXPHQWñýDQGýFHUWLI\ý8VHUý5HTXLUHPHQWV

� ,GHQWLI\ýRUýGHILQHýõLIýQHFHVVDU\ôýDýGRPDLQýDQGýLWV
HYDOXDWLRQýFULWHULD

� 'HWHUPLQHýWKHýZHLJKWýWRýEHýDVVLJQHGýWRýHDFKã

? 8VHUý5HTXLUHPHQW
? 'RPDLQý&ULWHULDý

ë ,GHQWLI\ýFDQGLGDWHýSURGXFWV

ê (YDOXDWHýFDQGLGDWHýSURGXFWVýDJDLQVWýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWV

é (YDOXDWHýFDQGLGDWHýSURGXFWVýDJDLQVWýWKHýGRPDLQýFULWHULD

è &DOFXODWHýFRPSRVLWHýVFRUHVýIRUýHDFKýFDQGLGDWHýFRPSRQHQW

ç 0DNHýDýVHOHFWLRQýýDQGýGRFXPHQWýUDWLRQDOHîUHFRPPHQGDWLRQV

æ 8VHýLQIRUPDWLRQýIURPýWKLVýHYDOXDWLRQýWRýSUHSDUHýWKH
&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýIRUýSURMHFWýDSSURYDO
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5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHV

,QWURGXFWLRQ 7KHUHýDUHýWKUHHýJURXSVýZLWKLQý&XVWRPVýZKRýPXVWýEHýLQYROYHGýLQýWKHýHYDOXDWLRQ
DQGýVHOHFWLRQýRIý&276ýFRPSRQHQWVïýý7KHVHýDUHã

� %XVLQHVVý6SRQVRUý
� 7KHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDP
� 7KHý2IILFHýRIý,QIRUPDWLRQýDQGý7HFKQRORJ\ýõ2,7ô

7KHýUROHVýDQGýUHVSRQVLELOLWLHVýRIýHDFKýLVýGLVFXVVHGýEHORZï

%XVLQHVV
6SRQVRUý

5ROHãýý7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýLVýWKHýLQGLYLGXDOýRUýRUJDQL]DWLRQýZKRýKDV
LGHQWLILHGýDýEXVLQHVVýQHHGýDQGýZLOOýEHýSURYLGLQJýWKHýILQDQFLDOýUHVRXUFHVýWR
LPSOHPHQWýWKHýVHOHFWHGýFRPSRQHQWVï

5HVSRQVLELOLWLHVãýý7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýKDVýVL[ýUHVSRQVLELOLWLHVýLQýSURGXFW
VHOHFWLRQã

� 7RýRUJDQL]HýDý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýLIýQHFHVVDU\ýððý7KHVHýSHRSOHýPD\ýRU
PD\ýQRWýEHýWKHýVDPHýLQGLYLGXDOVýLQYROYHGýLQýWKHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPï

� 7RýVSHFLI\ýDQGýFHUWLI\ýWKHýUHTXLUHPHQWVýWKDWýWKHýSURGXFWýPXVWýVDWLVI\

� 7RýLGHQWLI\ýDWýOHDVWýRQHýFRPSRQHQWýDYDLODEOHýLQýWKHýPDUNHWýSODFHýZKLFKýPD\
PHHWýWKHýFULWLFDOýUHTXLUHPHQWVýRIýWKHýV\VWHP

� 7RýDWWHQGýWKHýHYDOXDWLRQýVXPPDU\ýPHHWLQJ

� 7RýDVNýTXHVWLRQVýXQWLOýDOOýWKHUHýLVýDýFOHDUñýVKDUHGýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKH
HYDOXDWLRQVñýLQFOXGLQJýDOOýWKHýULVNVýDQGýWUDGHðRIIVýDVVRFLDWHGýZLWKýHDFK
FDQGLGDWHýFRPSRQHQW

� 7RýQHJRWLDWHîFRRUGLQDWHýZLWKýDSSURSULDWHý2,7ýSHUVRQQHOýLQýPDNLQJýWKHýILQDO
GHFLVLRQýIURPýDPRQJýWKHýKLJKHVWðVFRUHGýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWVîSURGXFWV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHVñý&RQWLQXHG

3URGXFW
(YDOXDWLRQ
7HDP

5ROHãýý7KHýWHDPýKDVýWZRýEDVLFýIXQFWLRQVã

� (YDOXDWHýDOOýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWVýREMHFWLYHO\ýDQGýGRFXPHQWýWKRVH
HYDOXDWLRQV

� 6FKHGXOHýDQýHYDOXDWLRQýVXPPDU\ýPHHWLQJýZLWKýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýWR
SUHVHQWýWKHýUHVXOWVýRIýWKHýHYDOXDWLRQ

5HVSRQVLELOLW\ãýý7KHýWHDPýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýSUHSDULQJýDQGýSUHVHQWLQJ
LQIRUPDWLRQýFRYHULQJýWKHýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWVýZLWKýWKHýKLJKHVWýFRPSRVLWH
VFRUHVïýý7KHýSUHVHQWDWLRQýVKRXOGýLQFOXGHã

� $QýRSHQýDQGýKRQHVWýGHVFULSWLRQýRIýWKHýDGYDQWDJHVýDQGýGLVDGYDQWDJHVýRIIHUHG
E\ýHDFKýFDQGLGDWHýSURGXFWýLQýUHODWLRQýWRýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVã

? :KLFKýPDQGDWRU\ýUHTXLUHPHQWVýGRHVýLWýPHHWýDQGýKRZ"

? :KLFKý¦QHFHVVDU\ýEXWýQHJRWLDEOH§ýUHTXLUHPHQWVýGRHVýWKLVýSURGXFWýPHHW"ý
:KDWýDUHýWKHýDUHDVýWKDWýPD\ýEHýQHJRWLDWHG"ýý:KDWýDUHýWKHýSRVVLEOHýWUDGHð
RIIV"

? :KDWý¦1LFHýWRý+DYH§ýIHDWXUHVýGRHVýWKLVýFRPSRQHQWýFRQWDLQ"ýý

� $ýUHDOLVWLFýVXPPDU\ýRIýWKHýLQWHJUDWLRQýLVVXHVýõLIýDQ\ôýIRUýHDFKýFDQGLGDWH
FRPSRQHQW

� $ýVXPPDU\ýRIýFRVWLQJýDQGýOLFHQVLQJýDGYDQWDJHVýDQGýGLVDGYDQWDJHVýIRUýHDFK
FDQGLGDWHýFRPSRQHQW

� $ýVXPPDU\ýRIýDQ\ýWHFKQLFDOýLVVXHVýWKDWýPD\ýUHSUHVHQWýULVNVýWRýSURMHFW
VXFFHVV

� $ýFOHDUýVWDWHPHQWýDVýWRýWKHýWHDPýFRQVHQVXVýRQýWKHýEHVWýFKRLFHýððý7KLVýVKRXOG
EHýUHIOHFWHGýLQýDQGýVXSSRUWHGýE\ýWKHýHYDOXDWLRQýVFRUHVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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5ROHVýDQGý5HVSRQVLELOLWLHVñý&RQWLQXHG

2,7ý 5ROHãýý7KHý2IILFHýRIý,QIRUPDWLRQýDQGý7HFKQRORJ\ýZLOOýSURYLGHýWHFKQLFDOýVXSSRUW
WRýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýDQGýWKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPï

5HVSRQVLELOLWLHVãýý2,7ýZLOOýVXSSRUWýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýLQýWKHýGHFLVLRQðPDNLQJ
SURFHVVýE\ã

� $GGLQJýWRýWKHýOLVWýRIýFRPSRQHQWVýWRýEHýHYDOXDWHGýIURPýLQGXVWU\ýVRXUFHVýRU
WKHý(QWHUSULVHý3RUWIROLRñýLIýSRVVLEOH

� 3URYLGLQJýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýZLWKýDQýHYDOXDWLRQýRIýDQ\ýWHFKQLFDOýWUDGHð
RIIVýWKDWýPD\ýEHýQHFHVVDU\ýWRýXVHý&276

� 1HJRWLDWLQJîFRRUGLQDWLQJýZLWKýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýLQýPDNLQJýWKHýILQDO
GHFLVLRQýIURPýDPRQJýWKHýKLJKHVWðVFRUHGýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWVîSURGXFWV

� 3URYLGLQJýWHFKQLFDOýSHUVRQQHOýWRýVHUYHýRQýDQGýVXSSRUWýWKHý3URGXFW
(YDOXDWLRQý7HDP

'LIIHUHQFHVýRI
2SLQLRQ

:KHQýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýDQGîRUýWKHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýDQGîRUý2,7
KDYHýGLIIHUHQFHVýWKH\ýFDQQRWýUHVROYHýWKURXJKýQHJRWLDWLRQñýWKHýTXHVWLRQýVKDOOýEH
HOHYDWHGýWRýDQýDSSURSULDWHýOHYHOýZLWKLQý&XVWRPVï
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,QLWLDOý$FWLYLWLHV

,QWURGXFWLRQ 7KHVHýDFWLYLWLHVýVKRXOGýEHýFRPSOHWHGýEHIRUHýWKHýSURMHFWýWHDPýEHJLQVýLWV
HYDOXDWLRQýRIý&276ýDSSOLFDWLRQýVRIWZDUHï

(YDOXDWLRQ
$UHDVý

7KHUHýDUHýWZRýPDMRUýW\SHVýRIýHYDOXDWLRQVýWKDWýVKRXOGýEHýGRQHã

� (YDOXDWLRQýRIýFRPSRQHQWVýDJDLQVWý&XVWRPVýUHTXLUHPHQWV

� (YDOXDWLRQýRIýFRPSRQHQWVýDJDLQVWýWKHýDSSURSULDWHýGRPDLQýFULWHULDýIURPýWKH
&XVWRPVý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLR

(DFKýRIýWKHVHýHYDOXDWLRQVýVKRXOGýEHýDVVLJQHGýDýUHODWLYHýZHLJKWýEDVHGýRQýLWV
LPSRUWDQFHï

([DPSOHãý(YDOXDWLRQýWHDPý;<=ýFKRVHýWRýDVVLJQýWKHýIROORZLQJýUHODWLYHýZHLJKWVã

� çíøýRQýXVHUýUHTXLUHPHQWV
� éíøýRQýGRPDLQýFULWHULD

8VHU
5HTXLUHPHQWV
:HLJKWLQJ

8VHUýUHTXLUHPHQWVýVKRXOGýEHýWKRURXJKO\ýGHILQHGñýGRFXPHQWHGñýFHUWLILHGñýDQG
XQGHUVWRRGýE\ýDOOýPHPEHUVýRIýWKHýSURMHFWýWHDPýEHIRUHýFRPSRQHQWýHYDOXDWLRQ
EHJLQVï

(DFKýUHTXLUHPHQWýLVýJLYHQýDýUHODWLYHýZHLJKWñýGHSHQGLQJýRQýLWVýLPSRUWDQFHýWRýWKH
VXFFHVVýRIý&XVWRPVýPLVVLRQïý

([DPSOHã $ýSURMHFWýKDVýìíýUHTXLUHPHQWVïýý7KHýWHDPýKDVýFKRVHQýDýVFDOHýRIýì
WRýèýZLWKýèýEHLQJýWKHýKLJKHVWýSRVVLEOHýYDOXHïýý7KHýPRVWýFULWLFDO
UHTXLUHPHQWVýZRXOGýEHýJLYHQýDýVFRUHýRIý¦èûýZKLOHýWKHýOHDVW
LPSRUWDQWýUHTXLUHPHQWýZRXOGýEHýJLYHQýDýVFRUHýRIý¦ìûï

8VHUýUHTXLUHPHQWVýFDQýEHýGHILQHGýXVLQJýHLWKHUã

� 7KHýPRGHOýSUHVHQWHGýLQý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýçñý3URMHFWý,QLWLDWLRQï
� 7KHýPRGHOýSUHVHQWHGýLQýWKHý,63ñý%6'ñýDQGý%$$ý3KDVHVýRIýý,QIRUPDWLRQ

(QJLQHHULQJýLQý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýäñý,QIRUPDWLRQý(QJLQHHULQJý/LIHý&\FOH

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,QLWLDOý$FWLYLWLHVñý&RQWLQXHG

'RPDLQ
6FRULQJýDQG
:HLJKWLQJ

7KHý&XVWRPVý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRýDVVLJQVýZHLJKWVýWRýHDFKýRIýWKHýFULWHULDýDUHDVïý
ý7KHýWRWDOýRIýWKHVHýZHLJKWVýVKRXOGýHTXDOýìííï

7KHýUDQNLQJVýXVHGýLQýHYDOXDWLQJýHDFKýSURGXFWýDJDLQVWýWKHýFULWHULDýDUHýDVýIROORZVã

� ìý ý3RRU
� ëý ý)DLU
� êý ý$YHUDJH
� éý ý*RRG
� èý ý([FHOOHQW

&RPELQLQJ
6FRUHV

7KHý3URGXFWý(YDOXDWLRQý7HDPýPXVWýVSHFLI\ýWKHýPHWKRGýWRýEHýXVHGýWRýFRPELQH
WKHýVFRUHVýJLYHQýE\ýLQGLYLGXDOVýWRýHDFKýSURGXFWýLQýHDFKýRIýWKHýHYDOXDWLRQýDUHDVý
LQWRýRQHýQXPEHUýZKLFKýUHIOHFWVýWKHýRYHUDOOýUDWLQJýRIýWKHýSURGXFWïýý7KLVýFDQýEH
GRQHýHLWKHUýE\ã

� $GGLQJýDOOýWKHýLQGLYLGXDOýVFRUHVýIRUýHDFKýHYDOXDWLRQýDUHD
� $YHUDJLQJýWKHýVFRUHVýIRUýHDFKýHYDOXDWLRQýDUHD
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5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQ

&ULWLFDOLW\ 7KLVýLVýWKHýPRVWýFULWLFDOýHYDOXDWLRQýWRýEHýSHUIRUPHGýDJDLQVWýFDQGLGDWHýVRIWZDUH
DSSOLFDWLRQVîFRPSRQHQWVïýý(YHU\ýDXWRPDWHGýV\VWHPýH[LVWVýEHFDXVHýLWýPHHWV
VRPHýSURFHVVLQJýUHTXLUHPHQWýDVýGHILQHGýE\ýWKHýXVHUïý

5ROHýRIý8VHU
5HTXLUHPHQWV

%HIRUHýVWDUWLQJýWRýHYDOXDWHýDQýRIIðWKHðVKHOIýVRIWZDUHýSDFNDJHñýHYHU\ýPHPEHUýRI
WKHýWHDPýVKRXOGýKDYHýDýFOHDUýXQGHUVWDQGLQJýRIýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýWRýEH
VDWLVILHGýE\ýWKHýVRIWZDUHýDFTXLVLWLRQñýLQFOXGLQJýZKLFKýUHTXLUHPHQWVýDUHã

� 0DQGDWRU\ãýýPLVVLRQýFULWLFDOýUHTXLUHPHQWVýWKDWýFDQQRWýEHýQHJRWLDWHGýRU
PRGLILHG

� 1HJRWLDEOHãýý5HTXLUHPHQWVýWKDWýPD\ýEHýVHWWOHGýE\ýRQHýRUýPRUHýVROXWLRQV

([DPSOHãýýý$ýUHTXLUHPHQWýIRUýVSUHDGVKHHWýFDSDELOLWLHVýPD\ýEHýPHWýE\ýXVLQJ
HLWKHUý([FHOýRUý4XDWURï

� ¦1LFHýWRý+DYH§ãýý5HTXLUHPHQWVýWKDWýZRXOGýVXSSRUWýPLVVLRQýH[HFXWLRQýEXW
DUHýQRWýDEVROXWHO\ýQHFHVVDU\ýIRUýPLVVLRQýDFFRPSOLVKPHQWýý

7KHVHýUHTXLUHPHQWVýVKRXOGýEHýUHYLHZHGýDQGýFHUWLILHGýDVýLIýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRU
ZHUHýDJUHHLQJýWRýDýUHJXODUñýLQðKRXVHýGHYHORSPHQWýSURMHFWï

5HIHUHQFHã

� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý7UDGLWLRQDOý:DWHUIDOOý/LIHý&\FOH
� 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìéñý5HTXLUHPHQWVý'RFXPHQWV

,IýDýSURGXFWýGRHVýQRWýPHHWýDQGýVXSSRUWý&XVWRPVýPDQGDWRU\ýUHTXLUHPHQWVñ
QRýIXUWKHUýUHVRXUFHVýVKRXOGýEHýVSHQWýRQýWKDWýSURGXFWýLQýWKHýHYDOXDWLRQ
SURFHVVïýý

+RZHYHUñýLIýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUýZLVKHVýWRýFRQWLQXHýWKHýHYDOXDWLRQýRIýD
SURGXFWýWKDWýPHHWVýVRPHýEXWýQRWýDOOýRIýWKHýPDQGDWRU\ýUHTXLUHPHQWVñýWKH
FRVWVýDVVRFLDWHGýZLWKýFXVWRPL]DWLRQýõLQLWLDOýFXVWRPL]DWLRQýFKDUJHVîIHHVýDQG
WKHýFKDUJHVîIHHVýWKDWýZLOOýEHýUHSHDWHGýZLWKýHDFKýQHZýUHOHDVHôýPXVWýEH
LQFOXGHGýLQýWKHýFRVWýHYDOXDWLRQVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQñý&RQWLQXHG

¦%HVW§
3UDFWLFHV

7KUHHýSUDFWLFHVýHQKDQFHýWKHýFKDQFHVýWKDWýDýFDQGLGDWHýSDFNDJHýZLOOýIXOILOOýLWV
YHQGRUýSURPLVHVã

� (DFKýFDQGLGDWHýVRIWZDUHýSDFNDJHýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýE\ýPRUHýWKDQýRQH
SHUVRQïýý,IýSRVVLEOHñýHYHU\ýFDQGLGDWHýSDFNDJHýVKRXOGýEHýHYDOXDWHGýE\ýHYHU\
PHPEHUýRIýWKHýWHDPï

� 7KRXJKýHYDOXDWLRQVýVKRXOGýEHýLQGHSHQGHQWñýHDFKýHYDOXDWRUýVKRXOGýKDYHýD
VWDQGDUGL]HGýOLVWýRIýWKHýHYDOXDWLRQýFULWHULDï

� $ýVLQJOHñýILQDOýSURGXFWýUHTXLUHPHQWVýVFRUHýVKRXOGýEHýUHDFKHGýE\ýWHDP
FRQVHQVXVïý

5HTXLUHPHQWV
(YDOXDWLRQ
3URFHGXUH

7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýVKRXOGýEHýIROORZHGýZKHQýHYDOXDWLQJýWKHýSURGXFW
DJDLQVWýXVHUýUHTXLUHPHQWVã

6WHS 'HVFULSWLRQ

ì ,IýSRVVLEOHñýREWDLQýDýFRS\ýRIýWKHýFDQGLGDWHýFRPSRQHQWýDQGýDOO
SHUWLQHQWýRSHUDWLQJýGRFXPHQWDWLRQýIURPýWKHýYHQGRUïýý

:DUQLQJãý$OOýDSSOLFDEOHýFRS\ULJKWýDQGýOLFHQVLQJýUHVWULFWLRQV
PXVWýEHýREVHUYHGïýý

ë 9HULI\ýWKDWýWKHýVRIWZDUHýLVýYLUXVðIUHHýDQGýORDGýLWýRQWRýWKH
WDUJHWýSODWIRUPï

ê 6FRUHýWKHýFDQGLGDWHýVRIWZDUH©VýSHUIRUPDQFHýDJDLQVWýHDFK
LWHPýLQýWKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýOLVWï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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5HTXLUHPHQWVý(YDOXDWLRQñý&RQWLQXHG

5HTXLUHPHQWV
(YDOXDWLRQ
3URFHGXUH
õFRQWLQXHGô

6WHS 'HVFULSWLRQ

é 7RýREWDLQýDýILQDOýUHTXLUHPHQWVýVFRUHã

� 0XOWLSO\ýWKHýUHTXLUHPHQWVýVFRUHýJLYHQýHDFKýLWHPýE\ýLWV
UHODWLYHýZHLJKWýWRýREWDLQýDýZHLJKWHGýLWHPýVFRUHï

� $GGýWKHýUHVXOWLQJýZHLJKWHGýLWHPýVFRUHVýWRýREWDLQýDýILQDO
UHTXLUHPHQWVýVFRUHï

� &RPELQHýWKHýILQDOýUHTXLUHPHQWVýVFRUHVýJLYHQýE\ýHDFK
HYDOXDWRUýWRýGHWHUPLQHýWKHýWRWDOýUHTXLUHPHQWVýVFRUHï
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'RPDLQý&ULWHULDý(YDOXDWLRQý

,QWURGXFWLRQ (DFKýDSSOLFDWLRQýGRPDLQýLQýWKHý&XVWRPVý7HFKQRORJ\ý3RUWIROLRýKDVýDýVHULHVýRI
DSSURSULDWHýIXQFWLRQDOîWHFKQLFDOýFULWHULDýDVVRFLDWHGýZLWKýLWï

7KHVHýFULWHULDýLQFOXGHýõEXWýDUHýQRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRôã

� 6WDQGDUGV
� 6HFXULW\
� :HEý6XSSRUW
� 3HUIRUPDQFH
� &RVWV
� 9HQGRUð5HODWHGý,VVXHV

¦%HVW§
3UDFWLFHV

'XULQJýWKHýHYDOXDWLRQñýDVVLVWDQFHýVKRXOGýEHýVRXJKWýIURPýDOOýDSSURSULDWHý
WHFKQLFDOýVXSSRUWýSHUVRQQHOï

3URGXFWVýVKRXOGýDOVRýEHýFRPSDUHGýRQýKRZýZHOOýWKH\ýPHHWýWKHýDFFHSWDQFHýWHVW
FULWHULDýZKLFKýZHUHýGHYHORSHGýEDVHGýRQýWKHýXVHUýDQGýGRPDLQýUHTXLUHPHQWVïýý,Q
VRPHýFDVHVñýWKLVýPD\ýLQYROYHýWHVWLQJýDQýHYDOXDWLRQýFRS\ýRIýHDFKýSURGXFWýDQG
EHQFKPDUNLQJýWKHýUHVXOWVýLQýDýFRQWUROOHGýHQYLURQPHQWï

'RPDLQ
6FRULQJ

$ýILQDOýWHFKQLFDOýVFRUHýIRUýHDFKýSURGXFWýZRXOGýEHýREWDLQHGýE\ã

� 0XOWLSO\LQJýWKHýFULWHULDýVFRUHýJLYHQýHDFKýDUHDýE\ýLWVýUHODWLYHýZHLJKWýWRýREWDLQ
DýZHLJKWHGýVFRUH

� 6XPPLQJýWKHýUHVXOWLQJýZHLJKWHGýVFRUHVýWRýREWDLQýDýILQDOýGRPDLQýVFRUHï

� &RPELQLQJýWKHýILQDOýGRPDLQýVFRUHVýJLYHQýE\ýHDFKýHYDOXDWRUýWRýGHWHUPLQHýWKHý
WRWDOýGRPDLQýVFRUH

5HIHUHQFH 9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýìæñý6HFWLRQý&ñý&276ý3URGXFWý(YDOXDWLRQý&ULWHULD
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&RPSRVLWHý6FRUHV

2YHUYLHZ 2QFHýDOOýWKHýSURGXFWVýKDYHýEHHQýHYDOXDWHGýRQýDOOýFULWHULDñýDýFRPSRVLWHýVFRUH
VKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýIRUýHDFKýSURGXFWï

&RPSRVLWH
6FRULQJ

$ýFRPSRVLWHýVFRUHýZLOOýEHýGHWHUPLQHGýIRUýHDFKýSURGXFWïýý,WýVKDOOýEHýGHWHUPLQHG
E\ã

� 0XOWLSO\LQJýWKHýWRWDOýVFRUHýJLYHQýHDFKýHYDOXDWLRQýDUHDýõUHTXLUHPHQWVýDQG
GRPDLQôýE\ýLWVýUHODWLYHýZHLJKWýõDVýGHWHUPLQHGýLQýWKHýLQLWLDOýDFWLYLWLHVôýWR
REWDLQýDýZHLJKWHGýSURGXFWýVFRUHýIRUýHDFKýHYDOXDWLRQýDUHD

� 6XPPLQJýWKHýUHVXOWLQJýZHLJKWHGýSURGXFWýVFRUHVýWRýREWDLQýDýILQDOýSURGXFW
VFRUH

([DPSOH � 7HDPý;<=ýHYDOXDWHVýæýSURGXFWVïýý7KH\ýKDYHýVSHFLILHGýWKDWýWKHýPHWKRGýRI
FRPELQLQJýLQGLYLGXDOýVFRUHVýZLOOýEHýVLPSOHýDGGLWLRQï

� 3URGXFWýæýKDVýDýUHTXLUHPHQWVýVFRUHýRIýëííýDQGýDýGRPDLQýVFRUHýRIýêííïý

� 7KHýWHDPýFKRVHýWRýZHLJKWýWKHýDUHDVýDVýçíøýRQýXVHUýUHTXLUHPHQWVýDQGýéíø
RQýGRPDLQýFULWHULDï

(YDOXDWLRQ 5HODWLYHý:HLJKW &RPSRQHQW 7RWDO
$UHD 6FRUH

5HTXLUHPHQWV çíø ëíí ìëí

'RPDLQ éíø êíí ìëí

&RPSRVLWHý6FRUHýIRUý3URGXFWý1XPEHUýæ ëéí
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6HFWLRQý'
&276ý/LIHý&\FOHý

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KLVýVHFWLRQýZLOOãýý

� 3UHVHQWýDýGLDJUDPýRIýWKHý&276ýOLIHýF\FOHýWRýEHýXVHGýDWý&XVWRPVýLQýWKH
DEVHQFHýRIýDýUHFRJQL]HGýLQGXVWU\ýVWDQGDUGý

� 'LVFXVVýWKHýGLIIHUHQFHVýEHWZHHQýDýWUDGLWLRQDOýOLIHýF\FOHýDQGý&276

&276ý$QGý7KH
,5%

3URGXFWîFRPSRQHQWýHYDOXDWLRQVýVKRXOGýEHýGRQHýDVýSDUWýRIý3URMHFWý,QLWLDWLRQýVRý
WKHýUHVXOWVýFDQýEHýGRFXPHQWHGýLQýWKHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLVýVHFWLRQýRIýWKHý,7
)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHWýIRUýWKHý,QYHVWPHQWý5HYLHZý%RDUGýõ,5%ôýRUýSURMHFW
DSSURYDOýDXWKRULW\ï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

&276ý/LIHý&\FOHý'LDJUDP ,,ðìíðêë

'LIIHUHQFHVýIURPý7UDGLWLRQDOý/LIHý&\FOHV ,,ðìíðêê

3URMHFWý'HILQLWLRQ ,,ðìíðêè

6\VWHPý'HVLJQýDQGý3URJUDPPLQJî,QWHJUDWLRQ ,,ðìíðêç

$FFHSWDQFHý7HVWLQJ ,,ðìíðêæ

,PSOHPHQWDWLRQýRUý7UDQVLWLRQ ,,ðìíðêä

2SHUDWLRQýDQGý(YDOXDWLRQ ,,ðìíðéì

ýý



3URMHFW
,QLWLDWLRQ

,5%
5HYLHZý÷
'HFLVLRQ

3URMHFW
'HILQLWLRQý

6\VWHP
'HVLJQ

3URJUDPPLQJ
DQG

,QVWDOODWLRQ

$FFHSWDQFH
7HVWLQJ

%XVLQHVV
6WUDWHJ\
3ODQQLQJ

,PSOHPHQWDWLRQ
RU

7UDQVLWLRQ

2SHUDWLRQ
RU

3URGXFWLRQ

(YDOXDWLRQ

3HRSOH
3URFHVV
DQG

3DUWQHUVKLS

3URMHFWý3ODQ
&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV
6HFXULW\ý3ODQ
6HFXULW\ý5LVNý$VVHVVPHQW
'LVDVWHUý5HFRYHU\ý3ODQ
,PSOHPHQWDWLRQý3ODQ
6\VWHPý7HVWý3ODQ
6HFXULW\ý7HVWý3ODQ
7UXVWHGý)DFLOLW\ý0DQXDO
7UDLQLQJý3ODQ
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý3ODQ
4XDOLW\ý$VVXUDQFHý3ODQý

6\VWHPý7HVWý3ODQ
6HFXULW\ý7HVWý3ODQ
6\VWHPý'HVLJQýð¦:UDSSLQJý÷ý*OXHLQJ§
&ULWLFDOý'HVLJQý5HYLHZ

2SHUDWLRQDOý(QYLURQPHQWõVôý)RUý7HVWLQJ
3URGXFWý,QWHJUDWLRQ
6RXUFHý&RGHýðý:UDSSLQJý÷ý*OXHLQJ
2SHUDWRUVý0DQXDO
7XUQRYHUý3DFNDJH

7HVWLQJý3UREOHPý5HSRUWV
6\VWHPý$FFHSWDQFH
6HFXULW\ý7HVWý5HSRUWý÷ý&HUWLILFDWLRQ
3LORWý5HSRUWýõLIýDSSOLFDEOHô
8VHUý$FFHSWDQFHý3UREOHPý5HSRUWV

8VHUý'RFXPHQWDWLRQ
8SGDWHGý7UDLQLQJý0DWHULDOVñýHWFï
3URGXFWLRQý1RWLFH
0RYHý5HTXHVW
6\VWHPý$FFUHGLWDWLRQ
/HVVRQVý/HDUQHG

2SHUDWLRQý3UREOHPý5HSRUW
1HWPDQý7LFNHWV

3URMHFWý(YDOXDWLRQý5HSRUW
6\VWHPý5HYLHZý5HSRUW
&RQWLQJHQF\ý(YDOXDWLRQ
5Hð$FFUHGLWDWLRQ

'HOLYHUDEOHã
,7ý)XQGLQJý5HTXHVWý:RUNVKHHW

$WWDFKPHQWVã
3URMHFWý3ODQ
&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV
8VHUý5HTXLUHPHQWV
5HTXLUHPHQWVý&HUWLILFDWLRQ
3URGXFWý(YDOXDWLRQý÷ý6HOHFWLRQ

%ROGHGýGHOLYHUDEOHV
VKRXOGýEHýUHYLHZHG
DQGîRUýUHYLVHGýLI
QHFHVVDU\ï

&KDSWHUýìíñý2IIð7KHð6KHOIýõ&276ôý$SSOLFDWLRQVý 6HFWLRQý'ãýý&276ý/LIHý&\FOH
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&276ý/LIHý&\FOHý'LDJUDP

/LIHý&\FOH
'LDJUDP
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'LIIHUHQFHVýIURPý7UDGLWLRQDOý/LIHý&\FOHV

,QWURGXFWLRQ %HFDXVHýWKHýSURMHFWýLVýSXUFKDVLQJýDýV\VWHPýFRPSRQHQWýUDWKHUýWKDQýEXLOGLQJýLWýWR
SUHYLRXVO\ýVSHFLILHGýDQGýDFFHSWHGýLQWHUQDOýVWDQGDUGVñýWKHý&276ýOLIHýF\FOHýKDV
WKHýIROORZLQJýPDMRUýGLIIHUHQFHVýIURPýWKHýVWDQGDUGýZDWHUIDOOýDQGýLQFUHPHQWDO
PRGHOVã

:KHQýWKHý:RUN
,Vý'RQH

,QýXVLQJýDý&276ýOLIHýF\FOHñýPRVWýRIýWKHýHIIRUWýLVýGRQHýEHIRUHýWKHýDSSURYDO
GHFLVLRQïýý,QýDGGLWLRQýWRýWKHýUHJXODUý6'/&ýGHOLYHUDEOHVýGXHýLQýWKHý3URMHFW
,QLWLDWLRQý3KDVHñýWKHýIROORZLQJýLWHPVýPXVWýEHýJHQHUDWHGã

� $ýFHUWLILFDWLRQýRIýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWV

� $ýGRFXPHQWHGýSURGXFWýHYDOXDWLRQýRUýVHOHFWLRQýSURFHVVýLQýWKHýFDVHýRIýD
SURGXFWýQRWýFXUUHQWO\ýLQýWKHý(QWHUSULVHý$UFKLWHFWXUHýSRUWIROLR

� 7KHýUDWLRQDOHýIRUýWKHýILQDOýSURGXFWýVHOHFWLRQ

8VHU
5HTXLUHPHQWV

8VHUýUHTXLUHPHQWVýPXVWýEHýFDUHIXOO\ýGHILQHGýDQGýUHYLHZHGýWRýHQVXUHýWKDW
HYHU\RQHýLQYROYHGýLQýWKHýHYDOXDWLRQýSURFHVVýXQGHUVWDQGVýHDFKýUHTXLUHPHQWýDQG
WKHýUHODWLYHýZHLJKWVýDVVLJQHGýWRýWKHýYDULRXVýUHTXLUHPHQWVï

(YDOXDWLRQýYVï
'HVLJQ

0XFKýRIýWKHýSUHðLQVWDOODWLRQýVFKHGXOHýLVýVSHQWýHYDOXDWLQJýWKHýFDQGLGDWH
FRPSRQHQWVîSURGXFWV

� ,IýWKHýSURGXFWVýDUHýLQý&XVWRPVýSRUWIROLRñýRQHýPD\ýEHýVHOHFWHGýZLWKýDýVKRUW
MXVWLILFDWLRQ

� ,IýWKHUHýLVýQRýSURGXFWýWRýPHHWýWKHý8VHUý5HTXLUHPHQWVýLQý&XVWRPVý3RUWIROLRñ
WKHý3URMHFWý,QLWLDWLRQý7HDPýPXVWýWKRURXJKO\ýHYDOXDWHýFDQGLGDWHýSURGXFWVýDQG
GRFXPHQWýWKRVHýHYDOXDWLRQVýLQýDýPDQQHUýWKDWýZLOOýVDWLVI\ýDQ\ýDSSOLFDEOH
OHJDOýDQGîRUýFRQWUDFWLQJýVWDQGDUGVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,,ðìíðêé 2FWREHUýìääå

'LIIHUHQFHVýIURPý7UDGLWLRQDOý/LIHý&\FOHVñý&RQWLQXHG

,QWHJUDWLRQýYVï
3URJUDPPLQJ

,QWHJUDWLRQýLVýWKHýWDVNýRIýLQVWDOOLQJýDýFRPSRQHQWýLQWRýWKHýV\VWHPýDQGýFUHDWLQJ
VRXUFHýFRGHýZKLFKýZLOOýDOORZýWKHýFRPSRQHQWýWRýLQWHUIDFHýZLWKýDOOýRWKHU
DSSOLFDEOHýFRPSRQHQWVýFXUUHQWO\ýH[LVWLQJýLQýWKHýV\VWHPïýý,QWHJUDWLRQã

� $OORZVýFRPSRQHQWVýWRýVKDUHýGDWD
� $OORZVýFRPSRQHQWVýWRýZRUNýDVýVXEðURXWLQHVýRIýRWKHUýFRPSRQHQWV

127(ãýý7KHýVRXUFHýFRGHýIRUýWKLVý¦JOXH§ýLVýFRQVLGHUHGýDýGHOLYHUDEOHýWKHýVDPHýDV
VRXUFHýFRGHýLQýDýWUDGLWLRQDOýGHYHORSPHQWýHIIRUWïýý,WýPXVWýDGKHUHýWRýDOOýDSSOLFDEOH
VWDQGDUGVýDQGýKDYHýSURSHUýLQWHUQDOýGRFXPHQWDWLRQï
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3URMHFWý'HILQLWLRQ

8SGDWHVî
5HYLVLRQV

7KHýIROORZLQJýGRFXPHQWVýVKRXOGýEHýUHYLHZHGýDQGîRUýUHYLVHGýDVýQHFHVVDU\
GXULQJýWKHý3URMHFWý'HILQLWLRQýSKDVHýRIýWKHý&276ýOLIHýF\FOHã

� 7KHý3URMHFWý3ODQ
� 7KHý&RVWî%HQHILWý$QDO\VLV

8VHUý5HTXLUHPHQWVýVKRXOGýDOUHDG\ýEHýGHILQHGýDQGýFHUWLILHGýLIýDýYDOLGýSURGXFW
HYDOXDWLRQýDQGýVHOHFWLRQýZDVýSHUIRUPHGïý

%HJLQQLQJ
$FWLYLWLHV

$FWLYLWLHVýDUHýEHJXQýWRýJHQHUDWHýWKHýIROORZLQJýGRFXPHQWVã

� 7KHý3URGXFWý,PSOHPHQWDWLRQî'HSOR\PHQWý3ODQñýZKLFKýLQFOXGHVã

? $Q\ýSHULRGVýRIýSDUDOOHOýRSHUDWLRQV
? 3ODQVýIRUýILHOGýSLORWVñýLIýDSSOLFDEOH
? 1HWZRUNîFRPPXQLFDWLRQVýUHTXLUHPHQWVñýLIýDSSOLFDEOH

� 'DWDý0DQDJHPHQWý3ODQýõPD\ýEHýSDUWýRIýWKHý3URGXFWý,PSOHPHQWDWLRQý3ODQô

� 7UDLQLQJý3ODQõVôýõPD\ýEHýSDUWýRIýWKHý3URGXFWý,PSOHPHQWDWLRQý3ODQô

? )RUýýWHFKQLFDOýSHUVRQQHOýZKRýZLOOýEHýVXSSRUWLQJýWKHýSURGXFW
? )RUýFXVWRPHUVýZKRýZLOOýEHýXVLQJýWKHýSURGXFW

� 6\VWHPý7HVWý3ODQýZKLFKýLQFOXGHV

? 7KHýDFFHSWDQFHýWHVWýFULWHULDýGHYHORSHGýGXULQJýHYDOXDWLRQ
? $GGLWLRQDOýV\VWHPîSURGXFWðVSHFLILFýWHVWV

� 6HFXULW\ý'HOLYHUDEOHV

? 6HFXULW\ý7HVWý3ODQýõPD\ýEHýSDUWýRIýWKHý6\VWHPý7HVWý3ODQô
? 6HFXULW\ý3ODQ
? 6HFXULW\ý5LVNý$VVHVVPHQW
? 7UXVWHGý)DFLOLW\ý0DQXDO
? 'LVDVWHUý5HFRYHU\ýDQGîRUý&RQWLQJHQF\ý3ODQ
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6\VWHPý'HVLJQýDQGý3URJUDPPLQJî,QWHJUDWLRQ

6\VWHPý'HVLJQ 'XULQJýWKLVýSKDVHýRIýWKHýOLIHýF\FOHãý

� 7KHýLQWHJUDWRUýGHVLJQVýDQGýGRFXPHQWVýDQ\ýVRXUFHýFRGHýQHHGHGýWRýDOORZýWKH
SURGXFWýWRã

? 2SHUDWHýZLWKLQýWKHýWDUJHWýHQYLURQPHQW
? ,QWHUIDFHýZLWKýRWKHUýV\VWHPýFRPSRQHQWV

� &XVWRPL]DWLRQñýWDLORULQJýDFWLYLWLHVñýDQGýRSWLRQVýVKRXOGýEHýDQDO\]HGýDQG
GRFXPHQWHGï

� 7KHýWHVWLQJýSODQVýõERWKýV\VWHPýDQGýVHFXULW\ôýVKRXOGýEHýUHYLHZHGýDQGýUHYLVHG
LIýQHFHVVDU\

3URJUDPPLQJî
,QWHJUDWLRQ

'XULQJýWKLVýSKDVHýRIýWKHýOLIHýF\FOHñýWKHýIROORZLQJýDFWLYLWLHVýDUHýSHUIRUPHGã

� $Q\ýQHFHVVDU\ýVRXUFHýFRGHýIRUý¦JOXHLQJýDQGýZUDSSLQJ§ýWKHýFRPSRQHQWVýLV
JHQHUDWHG

� 7KHýSURGXFWýLVýLQVWDOOHGýLQýDQýDSSURSULDWHýWHVWýHQYLURQPHQWñýZLWKýDOOýUHTXLUHGý
LQWHUIDFHýFRGHýLQýSODFH

� 7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýSHUIRUPVýLQLWLDOýXQLWýDQGýLQWHJUDWLRQýWHVWLQJ
WRýHQVXUHýWKDWýWKHýSURGXFWýZDVýLQVWDOOHGýSURSHUO\ýDQGýPHHWVýUHTXLUHPHQWV

� 7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýSUHSDUHVýSURJUDPýGRFXPHQWDWLRQýDV
DSSURSULDWHïýý7KLVýLQFOXGHVýGRFXPHQWLQJã

? $VVXPSWLRQV
? 3DUDPHWHUV
? 1HZý&RGH
? 6FULSWV
? $Q\ýLQVWDOODWLRQýPRGLILFDWLRQV

� 7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýSUHSDUHVýDý7XUQRYHUýSDFNDJHï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý'ñý3URJUDPPLQJýRUý&RQVWUXFWLRQý
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$FFHSWDQFHý7HVWLQJ

7HVWLQJ &276ýSURGXFWVýPXVWýXQGHUJRýWKUHHýW\SHVýRIýWHVWLQJýEHIRUHýEHLQJýLQWURGXFHG
LQWRý&XVWRPVýSURGXFWLRQýHQYLURQPHQWVã

� 6\VWHPVý7HVWLQJãýý7KHýSURGXFWýPXVWýEHýWHVWHGýWRýGHWHUPLQHýLWVýLPSDFWýRQ
RWKHUýFRPSRQHQWVýLQýWKHýWDUJHWýHQYLURQPHQWïýý7KLVýLVýGRQHýE\ý6$7ñý6\VWHPV
2SHUDWLRQVñýDQGîRUý4XDOLW\ý$VVXUDQFHý7HVWLQJýõ4$7ôýDVýDSSURSULDWHï

� 6HFXULW\ý7HVWLQJãýý7KHýSURGXFWýPXVWýEHýWHVWHGýWRýLGHQWLI\ýDQ\ýSRWHQWLDO
VHFXULW\ýJDSVýEHWZHHQýFRPSRQHQWVýDQGýLQWHUQDOýVHFXULW\ýGHILFLHQFLHVýWKDW
FRXOGýUHVXOWýLQýORVVýWRý&XVWRPVïýý7KLVýPD\ýEHýGRQHýE\ý$,6ý6HFXULW\ýRUýRWKHU
WHVWLQJýRUJDQL]DWLRQVñýDVýDSSURSULDWHï

� 8VHUý$FFHSWDQFHý7HVWLQJãýý7KHý%XVLQHVVý6SRQVRUýDQGîRUýDSSURSULDWH
UHSUHVHQWDWLYHVýWHVWýWKHýSURGXFWýWRýHQVXUHýWKDWýDOOýIXQFWLRQVýQHHGHGýWRýPHHW
WKHýXVHUýUHTXLUHPHQWVýDUHýSUHVHQWýLQýWKHýYHUVLRQýJRLQJýLQWRýSURGXFWLRQï

127(ãýý7KHVHýWHVWLQJýSURFHGXUHVýPXVWýEHýUHSHDWHGýZLWKýHDFKýQHZ
UHOHDVHîYHUVLRQýRIýSURGXFWVýDOUHDG\ýLQý&XVWRPVýSURGXFWLRQýHQYLURQPHQWVï

:KDWý,Iý$
3URGXFWý)DLOV"

,IýDýSURGXFWýIDLOVýDQ\ýRQHýRIýWKHýDERYHýW\SHVýRIýWHVWLQJñýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVô
KDVýWZRýDOWHUQDWLYHVã

� $VNýWKHýYHQGRUýWRýFRUUHFWýWKHýGHILFLHQFLHVýLQýRUGHUýWRýEULQJýWKHýSURGXFWýLQWR
FRPSOLDQFHýZLWKý&XVWRPVýWHFKQLFDOýUHTXLUHPHQWVïýý7KHý&%$ýVKRXOGýEH
XSGDWHGýWRýUHIOHFWýDQ\ýDGGLWLRQDOýFRVWVï

� &DQFHOýWKHýFRQWUDFWîDJUHHPHQWýDQGýHYDOXDWHýRWKHUýSURGXFWVýIURPýWKHýVKRUW
OLVWýRUýWKHý&XVWRPVýSRUWIROLRï

7KHýRULJLQDOýFRQWUDFWýVKRXOGýEHýZULWWHQýWRýDOORZýIRUýWKLVýSRVVLELOLW\ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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$FFHSWDQFHý7HVWLQJñý&RQWLQXHG

3UHSDUDWLRQýIRU
,PSOHPHQWDWLRQ

7KHý3URGXFWý'HSOR\PHQWý3ODQýDQGýVFKHGXOHVýDUHýXSGDWHGïýý7KLVýLQFOXGHV
HQVXULQJýWKDWã

� 2UJDQL]DWLRQDOýSROLFLHVýDUHýXSGDWHGýWRýUHIOHFWýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýSURYLGHGýE\
WKHýSURGXFWîFRPSRQHQWñýDVýDSSURSULDWH

� 3URFHGXUHVýDUHýXSGDWHGýWRýUHIOHFWýDQ\ýFKDQJHVýLQýWKHýZD\ý&XVWRPVýGRHV
EXVLQHVVý

� $OOýV\VWHPýGRFXPHQWDWLRQýLVýXSGDWHGýWRýUHIOHFWýWKHýDGGLWLRQýRIýWKHýQHZ
SURGXFWîFRPSRQHQW

� 7UDLQLQJýPDWHULDOVýDUHýSUHSDUHG

� 7KHý6HFXULW\ý&HUWLILFDWLRQý3DFNDJHýLVýDOVRýSUHSDUHGýIRUýUHYLHZýDQGýDSSURYDOï

3LORWý7HVWLQJ 3ODQQLQJýIRUýSLORWýWHVWLQJýLVýGRQHýDVýSDUWýRIýWKHý'HSOR\PHQWý3ODQýLQýFRQVXOWDWLRQ
ZLWKýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUñýWKHý7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXSñýDQGýWKHý8VHU
6XSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýZLWKLQý2,7ï

(DFKýSLORWýVLWHýVKRXOGýSURYLGHýUHJXODUýUHSRUWVýWRýWKHý3URMHFWý7HDPýUHJDUGLQJ
WKHLUýXVHýRIýWKHýSURGXFWîFRPSRQHQWýDQGýWKHýUHVXOWVï

$Q\ýSUREOHPVýHQFRXQWHUHGýVKRXOGýJHQHUDWHýSUREOHPýUHSRUWVýWKDWýPXVWýEH
DGGUHVVHGýEHIRUHýWKHýSURGXFWýJRHVýLQWRýDJHQF\ðZLGHýSURGXFWLRQï
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,PSOHPHQWDWLRQýRUý7UDQVLWLRQ

,QWURGXFWLRQ 7KHUHýDUHýIRXUýDFWLYLWLHVýWKDWýDUHýSHUIRUPHGýGXULQJýWKLVýSRUWLRQýRIýWKHýOLIHýF\FOHã

� 7UDLQLQJýXVHUVýDQGýWHFKQLFDOýVXSSRUWýSHUVRQQHO
� ,QVWDOOLQJýWKHýSURGXFW
� 3DUDOOHOý2SHUDWLRQV
� /HVVRQVý/HDUQHGý5HYLHZ

7UDLQLQJý8VHUV
DQGý7HFKQLFDO
6XSSRUW
3HUVRQQHO

7UDLQLQJýLVýGHILQHGýDQGýSURYLGHGýIRUýWZRýDXGLHQFHVã

� 8VHUVýPXVWýEHýWUDLQHGýLQýXVLQJýWKHýQHZýSURGXFWîFRPSRQHQWïý

� 7HFKQLFDOýVXSSRUWýSHUVRQQHOýõLQFOXGLQJý+HOSý'HVNýVWDIIôýVKRXOGýUHFHLYH
DSSURSULDWHýWUDLQLQJýWRýSHUIRUPýWKHLUýWDVNVï

1RWHãýý:KHQýWKHýQHZýVRIWZDUHýLVýDýQHZýYHUVLRQýRIýVRPHWKLQJýDOUHDG\ýLQýD
SURGXFWLRQýHQYLURQPHQWñýWUDLQLQJýUHTXLUHPHQWVýPD\ýEHýPLQLPDOï

,QVWDOOLQJýWKH
3URGXFW

'HSOR\PHQWýRIýDý&276ýSDFNDJHýLQFOXGHVýWKHýIROORZLQJýDFWLYLWLHVã

� 6\VWHPý$FFUHGLWDWLRQýLVýDSSOLHGýIRUýDVýUHTXLUHGïýý1RýV\VWHPýFDQýEH
LPSOHPHQWHGýZLWKRXWýDý6\VWHPý$FFUHGLWDWLRQýVWDWHPHQWï

� 7KHýSURGXFWýLVýLQVWDOOHGýRQýWKHýDSSURSULDWHýSURGXFWLRQýSODWIRUPïýý7KLV
VKRXOGýEHýFRRUGLQDWHGýZLWKý6\VWHPVý2SHUDWLRQVýDQGîRUý/$1ý6XSSRUW
SHUVRQQHOï

� $Q\ýQHFHVVDU\ýGDWDýFRQYHUVLRQVýDUHýSHUIRUPHGï

� $Qý,PSOHPHQWDWLRQý1RWLFHýLVýSUHSDUHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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,PSOHPHQWDWLRQýRUý7UDQVLWLRQñý&RQWLQXHG

3DUDOOHO
2SHUDWLRQV

:RUNLQJýZLWKýWKHý%XVLQHVVý6SRQVRUõVôñý2,7ýSHUVRQQHOýVKDOOýGHWHUPLQHýZKDW
SHULRGýRIýSDUDOOHOýRSHUDWLRQVýZLWKýWKHýROGýV\VWHPýDQGýWKHýQHZýV\VWHPýPD\ýEH
DSSURSULDWHï

$ýILUPýFXWðRYHUýGDWHýVKRXOGýEHýHVWDEOLVKHGýWRýPDUNýWKHýHQGýRIýWKHýSDUDOOHO
RSHUDWLRQVï

/HVVRQV
/HDUQHG
5HYLHZ

7KHý6\VWHPý'HYHORSPHQWý7HDPýZLOOýFRQGXFWýDQGýGRFXPHQWýDQýLQWHUQDOýSURMHFW
UHYLHZýWRã

� 5HFRUGýSURMHFWýH[SHULHQFHVýDQGýOHVVRQVýOHDUQHG

� 3URYLGHýJXLGDQFHýIRUýIXWXUHýSURMHFWV

� 5HYLHZýWKHýTXDOLW\ýRIýWKHýQHZO\ýLQVWDOOHGýSURGXFW

� 5HFRPPHQGýSURFHVVýLPSURYHPHQWV
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2SHUDWLRQýDQGý(YDOXDWLRQ

2SHUDWLRQ 2QFHýDýSURGXFWîFRPSRQHQWýLVýLQý&XVWRPVý3URGXFWLRQýHQYLURQPHQWñýLWýLV
PRQLWRUHGýDQGýUHSRUWHGýRQýLQýWKHýVDPHýPDQQHUýDVýDQ\ýRWKHUýVRIWZDUHýSURGXFW
XVHGýE\ý&XVWRPVï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý*ñý2SHUDWLRQýRUý3URGXFWLRQ

(YDOXDWLRQ 3HULRGLFýHYDOXDWLRQVýRIý&276ýSURGXFWVýZLOOýEHýFRQGXFWHGýLQýDFFRUGDQFHýZLWK
WKHýSURFHGXUHVýLQVWLWXWHGýE\ýWKHý3URJUDPý0DQDJHPHQWý6WDIIñý2,7ï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,,ñý&KDSWHUýæñý6HFWLRQý+ñý(YDOXDWLRQ
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7KLVýSDJHýLQWHQWLRQDOO\ýEODQN


